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はじめに

「
年
々
、
会
社
の
業
績
が
落
ち
て
き
て
い
る
け
ど
、
ど
う
し
て
良
い
の
か
わ
か
ら
な
い
」

「
い
い
も
の
を
作
っ
て
い
る
ん
だ
け
ど
、
輸
入
品
に
押
さ
れ
て
売
れ
て
く
れ
な
い
」

「
目
に
見
え
て
お
客
さ
ん
が
減
っ
て
き
て
い
る
の
で
、
廃
業
を
考
え
て
い
る
」

「
後
を
継
が
せ
る
ほ
ど
の
商
売
で
は
な
い
の
で
、
息
子
に
は
別
の
会
社
へ
就
職
し
て
く
れ
と
言
っ
て
い

る
」

多
く
の
地
方
の
中
小
零
細
企
業
か
ら
は
、
こ
ん
な
声
が
聞
こ
え
て
き
ま
す
。

し
か
も
、
そ
れ
は
切
羽
詰
ま
っ
た
心
の
底
か
ら
の
声
で
、
切
実
な
思
い
だ
っ
た
り
し
ま
す
。
田
舎
と
呼
ば

れ
る
地
方
で
商
い
を
し
て
い
る
多
く
の
人
に
は
、
明
る
い
未
来
が
見
え
て
い
る
と
は
言
え
な
い
状
態
な
の

で
す
。

　

し
か
し
一
方
で
は
、
地
方
に
拠
点
を
置
き
な
が
ら
、
し
っ
か
り
と
儲
け
て
い
る
中
小
企
業
や
、
利
益
が

出
過
ぎ
で
笑
い
が
止
ま
ら
な
く
な
っ
て
い
る
個
人
商
店
が
あ
る
の
も
現
実
な
の
で
す
。

　

あ
な
た
は
そ
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
知
り
た
く
は
な
い
で
し
ょ
う
か
？

は
じ
め
に



��

はじめに

“
地
方
発
信
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
”・
・
・
地
方
に
拠
点
を
置
き
な
が
ら
、
さ
ま
ざ
ま
な
ツ
ー
ル
や
メ
デ
ィ

ア
を
使
っ
て
情
報
を
全
国
に
発
信
す
る
こ
と
に
よ
り
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
広
げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
こ
と
。

　

あ
な
た
は
、
そ
ん
な
“
地
方
発
信
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
”
の
存
在
を
ご
存
じ
で
し
ょ
う
か
？

　

何
か
特
別
な
技
術
が
必
要
な
商
品
を
作
っ
て
い
た
り
、
誰
も
マ
ネ
で
き
な
い
特
許
が
あ
る
商
品
を
売
っ

て
い
た
り
す
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ど
こ
に
で
も
あ
る
よ
う
な
商
品
を
、
誰
も
が
使
え
そ
う
な
ツ
ー

ル
（
道
具
）
を
使
い
こ
な
し
、
ち
ょ
っ
と
し
た
工
夫
を
加
え
て
い
く
こ
と
で
、
地
方
の
商
い
と
し
て
は
想

像
も
で
き
な
い
よ
う
な
規
模
ま
で
成
長
さ
せ
て
い
る
会
社
が
続
々
と
出
て
き
て
い
る
の
で
す
。

「
そ
ん
な
ウ
マ
イ
話
な
ん
か
あ
る
は
ず
な
い
よ
」

　

そ
う
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
現
に
地
方
発
信
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
、
衰
退
し
つ
つ
あ
る
地
方

の
中
小
零
細
企
業
が
わ
ず
か
数
ヶ
月
で
業
績
回
復
。
さ
ら
に
そ
の
手
法
を
有
機
的
に
ア
レ
ン
ジ
さ
せ
、
短

期
間
で
日
本
一
と
呼
ば
れ
る
ま
で
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
あ
ま
り
感
心
は
し
ま
せ
ん
が
、
な
か
に
は
税

務
調
査
に
入
ら
れ
る
ま
で
「
い
く
ら
儲
か
っ
て
い
た
の
か
す
ら
わ
か
ら
な
か
っ
た
」
と
お
っ
し
ゃ
る
個
人

会
社
の
商
店
主
さ
ん
も
い
る
ぐ
ら
い
で
す
。
ホ
ン
ト
、
驚
き
で
す
よ
ね
。
地
方
に
い
な
が
ら
そ
ん
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
れ
る
っ
て
。

　

独
特
の
文
化
を
持
つ
地
方
に
は
、
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
農
産
物
、
水
産
物
な
ど
の
特
産
品
や
、
特

色
の
あ
る
加
工
品
、
す
ば
ら
し
い
技
術
が
眠
っ
て
い
る
の
で
す
。
ま
た
地
方
だ
か
ら
こ
そ
、
都
会
で
は
考

え
ら
れ
な
い
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
が
多
く
あ
り
ま
す
。

　

そ
れ
ら
を
、
適
切
な
ツ
ー
ル
（
道
具
）
や
メ
デ
ィ
ア
を
組
み
合
わ
せ
て
使
う
こ
と
に
よ
り
一
石
二
鳥
、

い
や
一
石
三
鳥
、
一
石
四
鳥
、
一
石
五
鳥
と
露
出
の
効
果
を
高
め
る
こ
と
が
可
能
な
の
で
す
。

　

そ
う
い
う
私
は
と
申
し
ま
す
と
、
自
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
多
く
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を

成
功
へ
と
導
い
て
き
ま
し
た
。
本
書
に
登
場
す
る
「
ア
ル
ト
ロ
シ
エ
ス
タ
」
で
は
た
っ
た
一
年
の
間
に
リ

ア
ル
店
舗
で
4
倍
、
ネ
ッ
ト
で
10
倍
の
売
上
を
叩
き
出
す
と
い
う
結
果
を
残
す
こ
と
も
で
き
ま
し
た
。

　

実
際
に
は
何
の
失
敗
も
な
く
こ
こ
ま
で
来
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
最
初
は
何
の
知
識
も
ノ
ウ
ハ
ウ

も
な
か
っ
た
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
自
分
で
す
か
ら
、
失
敗
は
人
一
倍
多
か
っ
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
か
ら
皆
さ
ん
が
、
同
じ
よ
う
な
過
ち
や
失
敗
を
犯
さ
な
い
よ
う
に
、
大
き
な
苦
労
な
く
ス
ム
ー
ズ

に
事
業
を
拡
大
し
て
欲
し
い
と
の
願
い
か
ら
書
い
た
の
が
本
書
な
の
で
す
。（
ハ
ン
デ
キ
ャ
ッ
プ
の
あ
る

地
方
や
田
舎
で
も
通
用
す
る
と
い
う
こ
と
は
、
都
市
部
の
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
十
分
使
え
る
の
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
み
た
り
も
し
ま
す
）



��

もくじ

　

継
続
的
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
発
展
さ
せ
た
い
と
願
う
経
営
者
や
、
本
気
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
仕
掛
け
よ
う

と
考
え
て
い
る
人
、
時
代
の
変
化
に
対
応
し
て
い
き
た
い
店
主
や
起
業
家
、
そ
し
て
社
内
で
大
き
な
成
果

を
出
し
た
い
と
感
じ
て
い
る
人
た
ち
に
読
ん
で
も
ら
い
た
い
一
冊
で
す
。

　

ま
た
本
書
は
、
こ
れ
か
ら
の
商
い
を
し
て
い
く
上
で
、
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ
や
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
し
っ

か
り
と
押
さ
え
た
も
の
に
な
っ
て
い
ま
す
。
前
半
に
は
こ
れ
か
ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
必
要
な
概
念
や
考
え
方
、

後
半
に
は
地
方
に
い
な
が
ら
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
て
い
る
事
例
や
、
私
が
体
験
し
て
き
た
様
々
な
事
柄
、

経
験
か
ら
の
気
づ
き
や
学
び
を
織
り
込
ん
で
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
最
後
ま
で
お
付
き
合
い
く
だ
さ
い
。

　

こ
の
本
を
読
み
終
え
た
あ
な
た
は
、
こ
れ
か
ら
の
激
動
の
時
代
に
お
け
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
最
も
重
要
な
部

分
を
感
じ
、
情
報
発
信
の
重
要
性
を
ハ
ッ
キ
リ
と
認
識
し
た
上
で
、
そ
の
基
本
を
手
に
し
、
儲
け
の
ポ
イ

ン
ト
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
で
し
ょ
う
。

　

さ
あ
そ
れ
で
は
、
独
自
の
地
方
発
信
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
、
強
力
な
都
会
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
肩

を
並
べ
よ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

　

あ
な
た
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
成
功
を
加
速
さ
せ
、
あ
な
た
と
あ
な
た
の
周
り
に
い
る
人
々
が
幸
せ
を
感
じ
ら

れ
る
未
来
へ
、
ご
案
内
し
ま
し
ょ
う
。

　
　

も
く
じ

　

は
じ
め
に 　
�

誰
も
が
知
っ
て
い
る
あ
の
繁
盛
企
業
に
共
通
す
る
点 　
1�

モ
ノ
が
あ
っ
て
も
売
れ
な
い
時
代
が
加
速
す
る 　
1�

地
方
に
い
て
も
都
会
以
上
に
成
功
す
る
可
能
性 　
19

変
化
し
て
い
く
競
争
相
手 　
2�

ま
さ
に
、
灯
台
も
と
暗
し
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時
代
に
合
わ
せ
て
変
化
す
る
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もくじ

変
化
す
る
た
め
の
準
備
と
し
て
の
数
字 　
2�

や
っ
て
い
る
こ
と
を
変
化
さ
せ
る 　
�0

売
上
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
る 　
�2

変
化
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
と
意
識 　
��

マ
ー
ケ
ッ
ト
を
変
え
る
…
… 

地
元
地
域
か
ら
全
国
へ 　
��

ち
ょ
っ
と
し
た
き
っ
か
け
が
、
変
化
の
糸
口 　
�9

劇
的
に
変
化
す
る
時
代
に
対
応
す
る 　
�2

ピ
ン
チ
こ
そ
が
、
最
大
の
チ
ャ
ン
ス 　
��

自
分
た
ち
の
仕
事
は
、
自
分
た
ち
で
創
造
す
る 　
��

求
人
や
採
用
に
は
、
小
さ
い
な
り
の
魅
力
、
地
方
な
ら
で
は
の
魅
力
を
伝
え
る 　
�1

今
ま
で
の
商
い
だ
け
で
は
厳
し
い
の
な
ら
ど
う
す
る
の
か 　
��

一
粒
で
二
度
お
い
し
い
、
一
粒
で
三
度
お
い
し
い　
��

自
社
メ
デ
ィ
ア
を
作
る　
�0

外
貨
獲
得
で
地
元
に
貢
献 　
�2

目
に
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
、
お
客
さ
ん
が
流
出
し
て
い
る
事
実 　
��

目
に
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
、
お
客
さ
ん
を
獲
得
し
て
い
る
事
実 　
��

ザ
ル
で
水
を
す
く
う
よ
う
な
仕
組
み
は
や
め
な
さ
い 　
�0

他
人
の
フ
ン
ド
シ
で
相
撲
を
取
る 　
��

あ
き
ら
め
ず
に
取
り
組
め
ば
、
い
ず
れ
チ
ャ
ン
ス
が
や
っ
て
く
る 　
��

違
い
を
知
る
こ
と
で
、
成
功
へ
の
道
が
開
け
る 　
�9

ビ
ジ
ネ
ス
を
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
型
に
す
る 　
9�

意
識
し
て
お
客
さ
ん
を
獲
得
し
て
い
る
か
？
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地
方
発
信
型
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
作
り
方
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1011

もくじ

ま
ず
は
じ
め
に
…
…
最
も
大
切
な
の
は
“
熱
い
想
い
”
で
す 　
101

魚
が
い
る
場
所
に
釣
り
糸
を
た
ら
せ
！ 

…
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
ど
こ
に
す
る
の
か
？ 　
10�

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
決
め
る 　
10�

ま
ず
は
売
ら
な
け
れ
ば
話
に
な
ら
な
い 　
109

ま
ず
は
、
し
っ
か
り
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
り
上
げ
る 　
111

商
品
と
お
客
さ
ん 　
11�

ま
ず
は
商
品
作
り
か
ら 　
11�

商
品
作
り
と
サ
ー
ビ
ス
作
り
は
同
時
進
行 　
12�

お
客
さ
ん
作
り
を
す
る
こ
と 　
1�0

ヤ
バ
イ
よ
そ
の
接
客
、
そ
の
言
葉 　
1��

水
道
水
が
美
味
し
い
地
方
で
、
ミ
ネ
ラ
ル
ウ
ォ
ー
タ
ー
を
売
る 　
1��

情
報
収
集
は
怠
ら
ず
に 　
1��

お
客
さ
ん
の
こ
と
を
知
る
と
い
う
こ
と 　
1��

情
報
を
出
せ
ば
お
客
さ
ん
は
や
っ
て
く
る
。
し
か
し
…
た
っ
た
１
パ
ー
セ
ン
ト 　
1�9

常
連
客
が
高
収
益
体
質
の
鍵
を
握
る 　
1��

欲
し
が
っ
て
い
る
お
客
さ
ん
を
集
め
る
の
か
、
そ
れ
と
も
… 　
1�0

美
味
し
く
な
か
っ
た
ら
返
金
し
ま
す 　
1��

価
格
と
価
値
と
感
情
と 　
1�9

郷
に
入
れ
ば
郷
に
従
え
…
そ
こ
に
は
そ
こ
の
や
り
方
が
あ
る 　
1��

ま
ず
決
め
る
！ 

そ
し
て
や
り
抜
く
。
徹
底
的
に
。 　
1�1

３
ヶ
月
で
月
商
数
千
万
円
を
記
録
し
ま
し
た
の
謎 　
1��

「
た
め
し
に
半
年
」「
と
り
あ
え
ず
１
年
」
だ
か
ら
、
失
敗
す
る 　
190

ロ
ー
リ
ス
ク
ハ
イ
リ
タ
ー
ン
の
と
て
も
面
白
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル 　
192

お
客
さ
ん
に
「
欲
し
い
！
」
と
言
わ
せ
る
方
法
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そ
れ
は
、
長
続
き
す
る
売
上
か
？
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ス
タ
ッ
フ
に
任
せ
っ
き
り
に
す
る
リ
ス
ク 　
19�

行
列
が
行
列
を
呼
ぶ 　
19�

「
行
列
が
で
き
る
よ
う
な
人
気
店
で
買
い
た
い
」
と
の
顧
客
心
理 　
200

携
帯
だ
け
で
、
月
商
数
千
万
円
売
っ
て
し
ま
う
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ 　
202

華
麗
な
る
転
身
…
…
顧
客
リ
ス
ト
が
あ
れ
ば
リ
ス
ク
回
避
で
き
る 　
20�

ウ
チ
行
列
作
れ
ま
す
け
ど 　
20�

レ
バ
レ
ッ
ジ
。
て
こ
の
原
理
で
売
上
を
何
倍
、
何
十
倍
に
も
す
る 　
212

　

あ
と
が
き 　
21�

ウ
ハ
ウ
ハ
に
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
応
用
編

第7章


